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Tematica 1. Organizatii, management si manageri

1.1 Definirea organizatiei, managementului si rolurile managerului in organizatie
1.2. Responsabilitatea sociala a organizatiei

1.3. Leadeship in organizatii

Tematica 2. Functiile managementului

2.1. Functia de prevedere: activititi, obiective si strategie

2.2. Functia de organizare: activitati, organizarea procesuali si structurala

2.3. Functia de antrenare: activitati, comunicarea si motivarea in cadrul organizatiei
2.4. Functia de control: activitati, tipuri, trasaturi si desfasurarea procesului de control

Tematica 3. Resursele de productie ale exploatatiilor agricole: concept, tipologie, alocare
3.1. Continutul resurselor exploatatiilor agricole

3.2. Caracteristicile resurselor agricole in legatura cu alocarea lor

3.3. Efectele alocarii resurselor agricole asupra cresterii productiei

3.4. Implicatii economice ale efectului alocérii resurselor

3.5. Optimizarea folosirii resurselor

Tematica 4. Structura de productie a exploatatiilor agricole
4.1 Continutul notiunii de structura de productie

4.2. Ramura de productie- ca element al structurii exploatatiilor agricole
4.3. Factorii structurii de productie

4.4. Etapele optimizirii structurii de productie

4.5. Metode de optimizare a structurii de productie

Tematica 5. Dimensiunea exploatatiilor agricole
5.1. Continutul notiunii de dimensiune a exploatatiilor agricole
5.2. Factorii dimensiunii
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5.3. Efectul cresterii dimensiunii exploatatiilor agricole
5.4. Metode de optimizare a dimensiunii exploatatiilor agricole
5.5. Concentrarea productiei agricole

Tematica 6. Masurarea performantelor economice ale exploatatiilor agricole

6.1. Masurarea rezultatelor — atribut al functiei de control-evaluare a managementului

6.2. Posibilitdti de masurare a rezultatelor de productie si economice ale exploatatiilor agricole
6.3. Utilizarea rezultatelor de productie si economice in efectuarea de analize-diagnostic

Tematica 7. Managementul calitatii produselor agroalimentare, consumatorul si siguranta
alimentara

7.1. Managementul calitatii alimentelor- repere conceptuale si metodologice

7.2. Siguranta alimentelor - Principii generale si legislatia europeana

7.3. Calitatea alimentelor

7.4. Factorii care influenteaza calitatea produselor alimentare

7.5. Materiile prime folosite la fabricarea produselor alimentare

7.6. Clasificarea mérfurilor alimentare

Tematica 8. Managementul calitatii produselor agroalimentare de origine vegetala si animala
8.1. Produsele obtinute din prelucrarea primara si secundari a cerealelor destinate comercializirii

8.2. Bauturile alcoolice si nealcoolice destinate comercializarii

8.3. Laptele si produsele din lapte destinate comercializarii

8.4. Carnea si produsele din carne destinate comercializarii

8.5. Comercializarea ouélor

Tematica 9. Managementul mediului

9.1. Definire, mecanisme si instrumente pentru managementul mediului
9.2. Politica de mediu la nivel global

9.3. Politica de mediu la nivelul organizatiei

Tematica 10. Sistemul de management de mediu

10.1. Definire, caracteristici, obiective, avantaje si dezavantaje

10.2. Inregistrarea EMAS a unui sistem de management de mediu

10.3. Implementarea unui sistem de management de mediu conform standardului ISO14001
10.4. Recomandari privind procesul de implementare a unui SMM
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Director departament
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Informatii privind sustinerea probei 1
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Proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate la programul de studii: Economie
Agroalimentara si a Mediului consta intr-un test grila din disciplina Managementul

intreprinderilor agroalimentare, cuprinzand:

Tematica 1. Organizatii, management si manageri

1.1 Definirea organizatiei, managementului si rolurile managerului in organizatie
1.2. Responsabilitatea sociald a organizatiei

1.3. Leadeship 1n organizatii

Tematica 2. Functiile managementului

2.1. Functia de prevedere: activititi, obiective si strategie

2.2. Functia de organizare: activitati, organizarea procesuali si structurala

2.3. Functia de antrenare: activitati, comunicarea si motivarea in cadrul organizatiei
2.4. Functia de control: activitati, tipuri, trasaturi si desfasurarea procesului de control

Tematica 3. Resursele de productie ale exploatatiilor agricole: concept, tipologie, alocare
3.1. Continutul resurselor exploatatiilor agricole

3.2. Caracteristicile resurselor agricole in legatura cu alocarea lor

3.3. Efectele alocarii resurselor agricole asupra cresterii productiei

3.4. Implicatii economice ale efectului alocarii resurselor

3.5. Optimizarea folosirii resurselor

Tematica 4. Structura de productie a exploatatiilor agricole
4.1 Continutul notiunii de structura de productie

4.2. Ramura de productie- ca element al structurii exploatatiilor agricole
4.3. Factorii structurii de productie

4.4. Etapele optimizarii structurii de productie

4.5. Metode de optimizare a structurii de productie

Tematica 5. Dimensiunea exploatatiilor agricole

5.1. Continutul notiunii de dimensiune a exploatatiilor agricole
5.2. Factorii dimensiunii

5.3. Efectul cresterii dimensiunii exploatatiilor agricole
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5.4. Metode de optimizare a dimensiunii exploatatiilor agricole
5.5. Concentrarea productiei agricole

Tematica 6. Masurarea performantelor economice ale exploatatiilor agricole

6.1. Mésurarea rezultatelor — atribut al functiei de control-evaluare a managementului

6.2. Posibilitdti de masurare a rezultatelor de productie si economice ale exploatatiilor agricole
6.3. Utilizarea rezultatelor de productie si economice in efectuarea de analize-diagnostic

Tematica 7. Managementul calitatii produselor agroalimentare, consumatorul si
siguranta alimentara

7.1. Managementul calitatii alimentelor- repere conceptuale si metodologice

7.2. Siguranta alimentelor - Principii generale si legislatia europeana

7.3. Calitatea alimentelor

7.4. Factorii care influenteaza calitatea produselor alimentare

7.5. Materiile prime folosite la fabricarea produselor alimentare

7.6. Clasificarea marfurilor alimentare

Tematica 8. Managementul calitatii produselor agroalimentare de origine vegetala si
animala

8.1. Produsele obtinute din prelucrarea primara si secundari a cerealelor destinate comercializarii

8.2. Bauturile alcoolice si nealcoolice destinate comercializarii

8.3. Laptele si produsele din lapte destinate comercializarii

8.4. Carnea si produsele din carne destinate comercializarii

8.5. Comercializarea ouélor

Tematica 9. Managementul mediului
9.1. Definire, mecanisme si instrumente pentru managementul mediului
9.2. Politica de mediu la nivel global

9.3. Politica de mediu la nivelul organizatiei

Tematica 10. Sistemul de management de mediu

10.1. Definire, caracteristici, obiective, avantaje si dezavantaje

10.2. Inregistrarea EMAS a unui sistem de management de mediu

10.3. Implementarea unui sistem de management de mediu conform standardului ISO14001
10.4. Recomandari privind procesul de implementare a unui SMM

Bibliografia de referinti este prezentata intr-un document disponibil candidatilor pe pagina web a
Departamentului Management link:
https://drive.google.com/file/d/1AaRoWbyk60HAmM8jp-IWNb5jbi4fl.z3N2 /view?usp=drive link

>

Testul este de tip ,grild”, cu alegere simplé, are 40 de intrebari, ciate 10 din fiecare disciplina:
Management, Managementul exploatatiilor agricole, Studiul méarfurilor si asigurarea calititii si Managementul
mediului, amestecate. Fiecare intrebare are patru variante de riaspuns, dintre care una singuri este corecta.
Durata rezolvirii testului este de 45 de minute, din momentul in care se afiseaza prima intrebare.
Testul se sustine prin intermediul platformei Moodle, din campus, de pe calculatoarele facultatii, cu
navigare libera. La expirarea timpului, chiar daca studentul nu a incheiat, testul se va salva si inchide automat,

cu raspunsurile date pana atunci (nu se pierd raspunsurile date anterior incheierii testului).
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Exemple de intrebari:

1. Functia de control a managementului are ca obiectiv:

a.

b.

c.
d.

Sesizarea si masurarea abaterilor pozitive ale obiectivului realizat fata de standarde;
Sesizarea si masurarea abaterilor pozitive si negative ale obiectivului realizat fatd de
standarde;

Sanctionarea vinovatilor;

Recompensarea personalului.

2. Atunci cand pentru fiecare unitate de resursa alocata succesiv, sporurile de productie sunt constante
vorbim despre:

a.
b.
c.
d.

Crestere progresivi;
Crestere regresiva;
Crestere proportionali;
Nu vorbim despre o crestere.

3. Cerealele si leguminoasele reprezintd materie prima pentru:

a.

b
c.
d

Industria de moririt si panificatie;
Industria lemnului;

Industria extractivi;

Industria de artizanat.

4. Fard asigurarea sprijinului financiar nu putem realiza si implementa un sistem de management de

mediu. Cheltuielile cu construirea, implementarea si certificarea sistemului se concretizeaza in:

a.

b.

Costurile de certificare;

Cheltuielile pentru elaborarea planurilor de prevenire si interventie in situatii de functionare
anormali;

Salariile angajatilor din compartimentul de mediu;

Costurile pentru audituri de terta parte si reinnoirea certificarii.

Conf.univ. dr. Maria Mortan

Director departament
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